Tri-partite onderhandelingsresultaat
21 OKTOBER 2013

Ondergetekenden leggen hierbij het Tri-partite onderhandelingsresuitaat vast tussen PostNL N.V.
("PostNL"), de vakorganisaties Abvakabo FNV, BVPP, CNV Publieke Zaak en VPP
("Vakorganisaties") en Stichting Pensioenfonds PostNL ("PF PostNL") (hierna gezamenlijk:
"Partijen") ten aanzien van de uitvoering en financiering van het Principe-pensioenakkoord van
PostNL en de vakorganisaties d.d. 21 oktober 2013 voor een nieuwe pensioenregeling (hierna: het
"Principe-pensioenakkoord"; bijlage 1).

1.

Uitgangspunt bij de uitwerking van dit Tri-partite onderhandelingsresultaat is het Principe-
pensioenakkoord.

PF PostNL gaat akkoord met de uitvoering van een nieuwe pensioenovereenkomst conform het
Principe-pensioenakkoord met ingang van 1 januari 2014, mits DNB en TNT Express geen
bezwaren hebben tegen de afsplitsing van de rechten en verplichtingen die zien op de TNT
Express deelnemers van PF PostNL;

a) Waarbij de uitgangspunten van de afsplitsing in hoofdlijnen overeenstemmen met hetgeen is
afgesproken in de werkgroep structuur (waaronder: 1. het document betreffende de verdeling
van actieve en inactieve deelnemers en pensioengerechtigden over PostNL en TNT Express
die nu binnen PF PostNL wordt gehanteerd, inclusief de daarbij behorende assets, 2. een
afrekenformule voor de periode tussen de economische en de juridische splitsing, aan de
hand van de door PF PostNL ten behoeve van de verdeelde deelnemers en
pensioengerechtigden ontvangen premies en vermogensdotaties enerzijds en de mutaties in
de verplichtingen anderzijds) en waarbij de onder 3 genoemde (voorwaardelijke en
onvoorwaardelijke) bijstortingen niet zullen worden afgesplitst.

b) Waarbij het deel TNT Express wordt afgesplitst naar een nieuw pensioenfonds, en

c) De economische splitsing plaatsvindt op 1 januari 2014 en de juridische splitsing zo spoedig
mogelijk daarna, doch naar verwachting niet eerder dan 1 april 2014.

PostNL en PF PostNL zullen (in een nieuwe UO, vaststellingsovereenkomst en/of andere
relevante documentatie) nader uitwerken en afspreken een aanvulling op de voorgestelde
financieringsregeling ("Financieringsregeling") door PostNL op basis van de volgende
elementen:

a) De verplichting tot betaling van additionele vermogensdotaties uit hoofde van de bestaande
UO tussen PostNL en PF PostNL in de periode tot einde Q4-2013 wordt vervangen door de
verplichting tot aanvulling zoals vermeld in 3b;

b) De onder a bedoelde aanvulling betreft een onvoorwaardelijke toezegging van PostNL tot
aanvulling van de dekkingsgraad met een vast bedrag van € 150 min uiterlijk per 31/12/2013
("Onvoorwaardelijk bedrag"). Dit is inclusief de eventuele bijstorting over Q4 2013 die dan
eind Q1 2014 betaalbaar zou zijn. Indien het onvoorwaardelijk bedrag onvoldoende is om het
vermogen van PF PostNL per 31 december 2013 aan te vullen tot het minimaal vereiste eigen
vermogen, zal het benodigde additionele vermogen worden voldaan uit het voorwaardelijke
budget als bedoeld in artikel 3 c). Het voorwaardelijke budget zal, voor zover benodigd voor
die aanvulling van het vermogen van PF PostNL, onvoorwaardelijk worden. Indien ook het
voorwaardelijk budget onvoldoende is om het vermogen van PF PostNL per 31 december
2013 aan te vullen, zegt PostNL onvoorwaardelijk toe om het vermogen van PF PostNL per
31 december 2013 aan te vullen tot het minimaal vereiste eigen vermogen per 31 december
2013;



c) Daarenboven (voor zover niet reeds aangewend voor de aanvulling tot het minimaal vereist
eigen vermogen als bedoeld onder 3 b) per 31 december 2013), ter voorkoming van korting
op de pensioenaanspraken in de periode 2014 tot en met 2018, stelt PostNL een
voorwaardelijk budget van maximaal € 300 min beschikbaar ("Voorwaardelijk budget"). Dit
voorwaardelijke budget zal alleen onvoorwaardelijk worden, indien en zodra gedurende de
jaren 2014 tot en met 2018 de dekkingsgraad van PF PostNL per het einde van enig
kalenderjaar in die periode, ondanks bijstortingen uit hoofde van de nieuwe
bijstortingsverplichting (zoals uitgewerkt in bijlage 2 bij dit onderhandelingsresultaat), zich
onder de kritische dekkingsgraad ("KDG") bevindt. De verplichting in de voorgaande zinnen
van dit artikel 3 c) geldt alleen indien PF PostNL verplicht zou zijn tot het korten van
pensioenrechten en —aanspraken en dan per de datum dat die korting zou moeten
plaatsvinden. Het voorwaardelijk budget heeft geen betrekking op de periode na 2018, er
zullen derhalve geen aanvullende bijstortingen meer plaatsvinden ten aanzien van de periode
na 2018. Voor zover het voorwaardelijk budget ten aanzien van de periode 2014 tot en met
2018 niet of niet volledig onvoorwaardelijk is geworden, komt het budget te vervalien.

De betaling van onvoorwaardelijk verschuldigd geworden bedragen uit hoofde van bovenstaande
aanvullende financiering (sub 3b en 3c) start op het moment dat PostNL de dividenduitkering (of
daarmee vergelijkbare uitkeringen aan aandeelhouders) hervat, maar in ieder geval op het
moment dat 10 jaar is verstreken sinds het onvoorwaardelijk verschuldigd worden van dergelijke
bedragen. Betaling geschiedt vanaf dat moment in een periode van 5 jaar in gelijke jaarlijkse
termijnen.

Voor deze betalingsregeling wordt een dusdanige rente (rentebasis nader in te vullen) berekend,
dat PF PostNL de bedragen nominaal als vordering kan opnemen op haar balans.

Er vindt nadere uitwerking plaats van de berekeningsgrondslagen voor de KDG-systematiek zoals
opgenomen in bijlage 2 bij dit onderhandelingsresultaat, waarbij het uitgangspunt is dat
bijstortingen (zowel uit hoofde van de nieuwe reguliere bijstortingsverplichting als uit het
voorwaardelijke budget) jaarlijks alleen worden gedaan op zodanig tijdstip in de tijd dat de
dekkingsgraad van PF PostNL lager is dan de KDG. De berekening van de KDG zal plaatsvinden
op basis van de door DNB voorgeschreven berekeningen voor herstelplannen (in
overeenstemming met de prudent person regel en uitgaande van de alsdan bij het fonds geldende
beleggingsmix en die recht doen aan de bestaande bronnen van autonoom herstel bij PF PostNL).
PF PostNL zegt toe PostNL periodiek, maar ten minste jaarlijks de door PF PostNL gehanteerde
rendementsverwachtingen en andere parameters toe te lichten.

De onvoorwaardelijk geworden bedragen worden direct opeisbaar in geval van change of control
(nader te definiéren) (of in geval van andere gebruikelijke gronden voor directe opeisbaarheid van
leningen).

Dit tri-partite onderhandelingsresultaat en het Principe-pensioenakkoord worden getekend onder

voorbehoud van:

a) (voor zover het de wijzigingen in de pensioenovereenkomst betreft:) de goedkeuring door de
leden van de vakorganisaties op basis van een ledenraadpleging over het Principe-
pensioenakkoord;

b) akkoord van TNT Express met de splitsingsvoorwaarden met betrekking tot PF PostNL en

c) de totstandkoming van een nieuwe vaststellingsovereenkomst tussen PostNL, PF PostNL en
TNT Express die in de geest is van de Vaststellingsovereenkomst d.d. april 2011 (en een
back-to-back tussen PostNL en TNT Express).



9. Partijen hebben een inspanningsverplichting om op of voor 15 november 2013 het tri-partite
onderhandelingsresultaat en de overige documenten die daarmee verband houden uit te werken
in een nieuwe UO (waarbij uitsluitend partij zijn PostNL en PF PostNL), een nieuw
pensioenreglement en een of meer nieuwe vaststellingsovereenkomsten (waarbij partij zijn
PostNL, TNT Express, PF PostNL en het nieuw opgerichte PF TNT Express), in de geest van de
gesprekken die daarover hebben plaatsgevonden. PF PostNL en PostNL hebben de
inspanningsverplichting er naar te streven dat voor 15 november 2013 de voorbehouden als
bedoeld in art. 2 sub a en sub b zullen zijn opgeheven.

10. De vakorganisaties tekenen dit stuk mee als blijk van hun instemming met de op hen van
toepassing zijnde verplichtingen, zoals o.m. een ledenraadpleging organiseren.

11. PostNL zal terstond na ondertekening een persbericht over dit tri-partite on/g,efﬁéndelingsresultaat
uitgeven. Intentie is dat dit een gezamenlijk persbericht van PostNL, PE,.PbstNL en de

vakorganisaties zal zijn. ‘
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